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บทคัดยอ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี และ 

เพ่ือศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีท่ีมีตอ

ชุมชนโดยรอบพ้ืนท่ีต้ังแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี จํานวน 4 ตําบล  ไดแก ตําบลหนองควายและ

ตําบลบานปง อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม  ตําบลแมเหียะและตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม   

จากการศึกษาพบวาการบริหารจัดการของแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 

2549-2560 เปนไปตามวัตถุประสงคในการกอตั้งเชียงใหมไนทซาฟารีท่ีเกิดข้ึนเพ่ือสนองนโยบายของรัฐบาล ท่ี

ใหการทองเท่ียวเปนเครื่องมือสําคัญในการเสริมสรางรายไดของประเทศ  และกอใหเกิดการสรางรายไดและ

การจางงานในจังหวัดเชียงใหมและภูมิภาค รวมท้ังสงเสริมการเรียนรูและการเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม  ในดานผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมจากการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนท

ซาฟารีท่ีมีตอชุมชนโดยรอบ พบวามีการรวมกลุมในนามชุมชนและทําธุรกิจรวมกับเชียงใหมไนทซาฟารี คือ

วิสาหกิจชุมชน 4 ตําบลเพ่ือจําหนายอาหารสัตวใหกับเชียงใหมไนทซาฟารีซ่ึงในปจจุบันมีรายไดปละประมาณ 

5 ลานบาท  สมาชิกในชุมชุมชนไดรับการจางงานจากเชียงใหมไนทซาฟารีตั้งแตเริ่มบริหารงานในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2548 เปนตนมา และปจจุบันยังคงมีการจางงานในชุมชนอยางตอเนื่อง  โดยมีรายไดเฉลี่ยตอเดือนจาก

การทํางานเปนผูปฏิบัติงานและกลุมบุคคลจางเหมาท่ีเชียงใหมไนทซาฟารี 14,000 บาท  มีรายไดอ่ืนเฉลี่ยตอ

เดือนต่ํากวา 10,000 บาท  และมีรายจายเฉลี่ยตอเดือนของครัวเรือน 20,000 บาท (รอยละ 65.67) และไมได

รับผลกระทบจากการทองเท่ียวในชวงนอกฤดูกาลทองเท่ียว (Low Season) ของเชียงใหมไนทซาฟารี  

ผูประกอบการในชุมชนท่ีเปดดําเนินการกอนมีแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีมีกําไรเฉลี่ยตอเดือนเพ่ิมข้ึน 

9,000 บาท  สําหรับสวนผูประกอบการในชุมชนท่ีเปดดําเนินการหลังจากมีเชียงใหมไนทซาฟารี  มีกําไรเฉลี่ย

ตอเดือน 12,785.71 บาท  การมีแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีในชุมชนทําใหชุมชนโดยรอบพ้ืนท่ีตั้ง

เชียงใหมไนทซาฟารีไดมีโอกาสเขาไปเท่ียวชมเชียงใหมไนทซาฟารีและไดรับความรูเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ

และสัตวปาอยูในระดับมาก  เกิดการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในชุมชนอยูในระดับมาก  โดยชุมชนไดรับ

ประโยชนจากสิ่งอํานวยความสะดวกในชุมชนอยูในระดับปานกลาง  คนในชุมชนมีสวนรวมในการแนะนําแหลง
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ทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีใหกับนักทองเท่ียว และรวมรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี

ของชุมชน  โดยชุมชนไมไดรับผลกระทบจากปญหาสิ่งแวดลอมและปญหาสังคมท่ีเกิดข้ึน 

คําสําคัญ : ผลกระทบทางเศรษฐกิจ  ผลกระทบทางสังคม  ผลกระทบตอชุมชน  การบริหารจัดการ 

เชียงใหมไนทซาฟารี 

 

ABSTRACT 

This study aims to examine the management of Chiang Mai Night Safari (CNS) and  

analyze the economic and social impacts of the CNS’s management on four surrounding 

communities covering Tambon Nongkwai and Tambon Banpong in Hangdong District, 

Tambon Maehia and Tambon Suthep in Muang District, Chiang Mai Province.  

The study results showed that during 2006 to 2017, the CNS had fulfilled its objectives 

to support the tourism policies of the Thai Government in terms of generating national 

income and creating new jobs, as well as promoting knowledge about nature and the 

environment. 

According to the social and economic perspectives, the CNS management analysis 

revealed that four of the surrounding communities had formed community enterprises to 

supply animal feed to the CNS. The income from selling feed amounted to 5 million baht 

per year. Furthermore, people living in the surrounding communities have had opportunities 

to work at the CNS since it was first established in 2005. Since then, the CNS has been  

continue to hire local people till now. The average income of permanent workers and casual 

hire is 14,000 baht per month, with a further 10,000 baht generated from other activities; 

meanwhile monthly expenses are about 20,000 baht per month or 65.67 percent of the total 

monthly income. There have been little to no impacts to incomes and expenses due to high 

or low season of the CNS. Moreover, the results of the management analysis also revealed 

that communities that ran tour businesses before the establishment of the CNS had 

increased their income of 9,000 baht more than previously per month. On the other hand, it 

was found that those who started businesses after the establishment of the CNS had 

increased their income of 12,785.71 baht per month. Furthermore, the establishment of CNS 

provided an opportunity for locals in the surrounding communities to come visit and learn 

more about natural resources and wildlife conservation, as well as improve to high level of 

various facilities in their communities. The benefit of facilities development to community 
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member was classified up to medium level. Community members were able to both 

participate in and promote the CNS, and thereby encourage local tourism, as well as help to 

support natural resources and environment conservation activities. Negative social and 

environmental impacts have not been observed in these communities since the 

establishment of CNS. 

Key words : economic impact, social impact, impact on the community, management,  
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ท่ีมาและความสําคัญ 

 อุตสาหกรรมการทองเท่ียวเปนอุตสาหกรรมท่ีประกอบดวยธุรกิจมากมายหลายประเภท ท้ังธุรกิจท่ี

เก่ียวของโดยทางตรงตออุตสาหกรรมทองเท่ียว อาทิ ธุรกิจดานการขนสง ท่ีพักแรม อาหารและเครื่องดื่ม  

ธุรกิจบริการทองเท่ียว  และธุรกิจท่ีเก่ียวของโดยทางออม  เชน การผลิตสินคาทางการเกษตร  หัตถกรรม  การ

กอสราง  อุตสาหกรรมเครื่องจักร รวมถึงกิจการสาธารณูปโภคและสาธารณูปการของรัฐ  เปนตน (นิศา ชัชกุล, 

2555)  การทองเท่ียวมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศท้ังในดานเศรษฐกิจและสังคม  โดยในแงเศรษฐกิจนั้น  

การทองเท่ียวกอใหเกิดรายไดในรูปเงินตราตางประเทศ  ซ่ึงจะชวยในการปรับดุลการชําระเงินของประเทศ  

สรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ  นอกจากนี้การสงเสริมการทองเท่ียวในระดับทองถ่ินกอใหเกิดการกระจายตัว

ของนักทองเท่ียวไปยังพ้ืนท่ีตางๆ ซ่ึงนํามาสูการจางงานและการสรางอาชีพท้ังในภาคการทองเท่ียวโดยตรงและ

การจางงานในภาคอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของมากข้ึน  เกิดการกระจายรายไดไปสูชุมชนและทองถ่ิน  ซ่ึงในภาพรวมแลว

จะนําไปสูการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  และความมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ  ในขณะ

ท่ีในแงทางสังคมนั้น การพัฒนาดานการทองเท่ียวภายใตแนวคิดการทองเท่ียวอยางยั่งยืนจะทําใหเกิดการ

พัฒนาสาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ในแหลงทองเท่ียว  ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน

ในทองถ่ินนั้นๆใหดีข้ึน รวมท้ังชวยปลูกจิตสํานึกใหประชาชนมีความรูสึกรักและหวงแหนทรัพยากรการ

ทองเท่ียวในทองถ่ินของตน อันจะนํามาซ่ึงการอนุรักษ ฟนฟู และการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีจิตสํานึก  

นอกจากนี้การเดินทางทองเท่ียวยังเปนการเปดโลกทัศนใหแกนักทองเท่ียวไดนําความรูและประสบการณจาก

การเดินทางมาปรับใชในการพัฒนาชีวิตและสังคมใหดีข้ึน (สันติชัย เอ้ือจงประสิทธิ์, 2550) 

เชียงใหมไนทซาฟารีเปนสวนสัตวกลางคืนแหงแรกของประเทศไทย ท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือสนองนโยบายของ

รัฐบาลท่ีใหการทองเท่ียวเปนเครื่องมือสําคัญในการเสริมสรางรายไดของประเทศ  เปนศูนยกลางการทองเท่ียว

ภาคเหนือ (Hub)  และเพ่ือใหเชียงใหมไนทซาฟารีเปนแรงดึงดูดใหนักทองเท่ียวมาเท่ียวจังหวัดเชียงใหม และ

พักอยูในจังหวัดนานข้ึน รวมถึงการกระจายนักทองเท่ียวออกไปสูจังหวัดใกลเคียง  (สํานักงานบริหารโครงการ

เชียงใหมไนทซาฟารีและคณะกรรมการเพ่ือศึกษาวางแผนและดําเนินการเก่ียวกับการจัดตั้งสวนสัตวกลางคืน

จังหวัดเชียงใหม, 2547) โดยมีวัตถุประสงคในการจัดต้ังดังนี้ 1) เพ่ือเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของประเทศ
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และภูมิภาคเอเชียแปซิฟก  2) เพ่ือพัฒนาแหลงทองเท่ียวรูปแบบใหมและเพ่ิมทางเลือกใหแกนักทองเท่ียวท้ัง

ชาวไทยและชาวตางประเทศ 3) เพ่ือยกระดับสินคาและบริการทองเท่ียวของจังหวัดเชียงใหมใหมีคุณภาพและ

มาตรฐานระดับสากล รวมท้ังสงเสริมการเรียนรูและเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 4) เพ่ือ

กอใหเกิดการสรางรายไดและการจางงานในจังหวัดเชียงใหมและภูมิภาค รวมท้ัง สงเสริมการเรียนรูและการ

เขาถึงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ดังนั้นผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาผลกระทบทางดานเศรษฐกิจและสังคมของการบริหารจัดการ

แหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีตอคนในชุมชนท่ีอาศัยอยูโดยรอบพ้ืนท่ีต้ังของเชียงใหมไนทซาฟารีและมี

สวนไดสวนเสียโดยตรง   

 

วัตถุประสงคของการศึกษา 

1.  เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี 

2.  เพ่ือศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนท

ซาฟารีท่ีมีตอชุมชนโดยรอบ 

 

วิธีการศึกษา 

การศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีท่ี

มีตอชุมชนโดยรอบ ไดทําการศึกษา 2 สวน ดังนี้ 

การศึกษาในสวนแรก  เปนการศึกษาผลการบริหารจัดการของแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี โดย

ใชขอมูลทุติยภูมิซ่ึงเก็บรวบรวมจากเอกสารรายงานผลการดําเนินงานและผลประกอบการของเชียงใหมไนท

ซาฟารี  ซ่ึงจัดทําโดยสํานักงานพ้ืนท่ีพิเศษเชียงใหมไนทซาฟารี และสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการ

มหาชน)  โดยทําการศึกษาขอมูลของเชียงใหมไนทซาฟารีในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2560 ในประเด็น

เก่ียวกับ จํานวนผูเขาชมเชียงใหมไนทซาฟารี รายไดจากการดําเนินงาน ตนทุนท่ีใชในการบริหารจัดการ 

ผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน การจายคาตอบแทนใหกับพันธมิตรทางธุรกิจ การจางงานของเชียงใหม

ไนทซาฟารีโดยตรง และการเปนแหลงเรียนรูดานทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปา  ซ่ึงขอมูลดังกลาวนี้จะถูก

นํามาใชในการวิเคราะหผลการบริหารจัดการของแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีโดยใชสถิติเชิงพรรณนา 

(descriptive statistics)  ไดแก ความถ่ี (frequency) และอัตราสวนรอยละ (percentage) 

ในการศึกษาสวนท่ี 2  เปนการศึกษาผลกระทบดานเศรษฐกิจและผลกระทบดานสังคมตอชุมชนโดยรอบ

พ้ืนท่ีตั้งแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี  จํานวน 4 ตําบล ไดแก ตําบลหนองควายและตําบลบานปง 

อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม  ตําบลแมเหียะและตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  โดยใชขอมูล 

ปฐมภูมิซ่ึงเก็บรวบรวมโดยใชแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางครัวเรือนท่ีมีสมาชิกในครัวเรือนทํางานกับ

เชียงใหมไนทซาฟารีและไดรับคาจางจากเชียงใหมไนทซาฟารีโดยตรง 67 คน และกลุมตัวอยางผูประกอบการ
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ในชุมชนท่ีประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียว ไดแก  โรงแรมท่ีพัก  รานอาหาร  รานคาปลีก รานกาแฟ  

รานจําหนายสินคาท่ีระลึก  รานขายของฝาก  ธุรกิจใหบริการรถรับ-สง  ธุรกิจใหบริการรถเชา เปนตน 100 คน 

และแบบสัมภาษณจากกลุมผูนําชุมชน จํานวน 20 คน เก็บขอมูลในชวงเดือนมีนาคมถึงเมษายน 2560  โดย

ทําการศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดข้ึนกับชุมชนในภาพรวม ครัวเรือนท่ีอาศัยในชุมชน  และ

ผูประกอบการท่ีประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวโดยรอบพ้ืนท่ีตั้งของเชียงใหมไนทซาฟารี ในประเด็น

เก่ียวกับการจางงานในชุมชน  รายไดเฉลี่ยตอเดือน คาใชจายเฉลี่ยตอเดือน การแขงขันของธุรกิจในพ้ืนท่ี  

ผลกระทบจากการทองเท่ียวในชวงนอกฤดูกาลทองเท่ียว (Low Season) การมีสวนรวมของชุมชนในการ

บริหาร/ดําเนินงานของเชียงใหมไนทซาฟารี  การไดรับความรูเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปาของ

เชียงใหมไนทซาฟารี  การพัฒนาดานสาธารณูปโภคกอน-หลังท่ีมีแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟาร ีการไดรับ

ประโยชนจากสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเกิดข้ึนในชุมชน  การมีสวนรวมของชุมชนในการตอนรับ/ใหความ

ชวยเหลือนักทองเท่ียวและการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีของชุมชน  ผลกระทบกับ

ครอบครัวจากการท่ีตองทํางานในวันหยุดราชการหรือวันหยุดนักขัตฤกษหรือมีวันหยุดท่ีไมแนนอน  ปญหา

สังคมและปญหาสิ่งแวดลอมท่ีเกิดจากมีเชียงใหมไนทซาฟารี  ซ่ึงขอมูลดังกลาวนี้จะถูกนํามาใชในการวิเคราะห

ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของการบริหารจัดการของแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีโดยใชสถิติเชิง

พรรณนา (descriptive statistics) ไดแก ความถ่ี (frequency) และอัตราสวนรอยละ (percentage) ในการ

อธิบายขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางและในการวิเคราะหผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม    

 

ผลการศึกษา 

สวนท่ี 1  การบริหารจัดการของแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี 

เชียงใหมไนทซาฟารีบรหิารโดยหนวยงานของรัฐในรูปแบบองคการมหาชน  ซ่ึงเปนกิจการของรัฐอันเปน

บริการสาธารณะและไมแสวงหากําไรเปนหลัก ไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐเปนรายปและมีรายไดจากการ

ดําเนินงานเพ่ือเปนคาใชจายสําหรับดําเนินกิจการเชียงใหมไนทซาฟารี  ซ่ึงเงินรายไดจากการดําเนินงานและ

เงินอุดหนุนจากรัฐท่ีเหลือจายไมตองนําสงคืนคลัง  โดยมีผลการดําเนินงานในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2549-

2560 ดังนี้ 

ผลประกอบการของเชียงใหมไนทซาฟารี พบวา  มีจํานวนนักทองเท่ียวเพ่ิมข้ึน ตนทุนในการบริหาร

จัดการเพ่ิมข้ึน  และรายไดจากการบริหารงานเพ่ิมข้ึน  โดยมีอัตราการเติบโตของนักทองเท่ียวในภาพรวม   

รอยละ 13.97  โดยเฉลี่ยตอป  อัตราการเติบโตของตนทุนในการบริหารจัดการในภาพรวมรอยละ 5.96 โดย

เฉลี่ยตอป และอัตราการเติบโตของรายไดจากการบริหารงานรอยละ 16.02  โดยเฉลี่ยตอป (ตารางท่ี 1)  
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ตารางท่ี 1 จํานวนนักทองเท่ียว  ตนทุนการบริหาร และรายไดจากการบริหารงานของเชียงใหม 

  ไนทซาฟารี 

 นักทองเท่ียว ตนทุนการบริหาร รายไดจาก

การ

บริหารงาน 

 
ภาพรวม ไทย ตางชาติ ภาพรวม 

คาใชจาย

บุคลากร 

คาใชจาย

ดําเนินงาน 

คาใชจาย

ลงทุน 

อัตราการเติบโต

โดยเฉลี่ยตอป 

(รอยละ) 

13.97 5.06 44.37 5.96 5.69 7.29   3.47 16.02 

 ท่ีมา :  สํานักงานพ้ืนท่ีพิเศษเชียงใหมไนทซาฟารี, สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน)  

            และจากการคํานวณ 

ผลตอบแทนสุทธิของเชียงใหมไนทซาฟารีมีกําไรสะสม ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2560 จํานวน 428.60 

ลานบาท ท้ังนี้ในปงบประมาณ พ.ศ 2553, 2554 และ 2556  ผลตอบแทนสุทธิของเชียงใหมไนทซาฟารี

ขาดทุนปละ 107.17 ลานบาท  177.36 ลานบาท และ 47.44 ลานบาท ตามลําดับ  เนื่องจากไมไดรับการเงิน

อุดหนุนจากรัฐและมีรายจายในการลงทุนเพ่ิมสูงข้ึน   

สําหรับการบริหารจัดการดานอ่ืนๆ  พบวาเชียงใหมไนทซาฟารีมีการจายคาตอบแทนใหกับพันธมิตรทาง

ธุรกิจท่ีทําสัญญาและนํานักทองเท่ียวเขามาใชบริการดานตางๆ ของเชียงใหมไนทซาฟารีเพ่ิมข้ึนโดยมีอัตราการ

เติบโตรอยละ 45.62 โดยเฉลี่ยตอป  มีจํานวนการจางงานโดยตรงเพ่ิมข้ึนรอยละ 29.96  มีมูลคาการจางงาน

โดยตรงเพ่ิมข้ึนรอยละ 46.71  และมีมูลคาการจางงานโดยออมเพ่ิมข้ึนรอยละ 111.24  (ตารางท่ี 2) 

 

ตารางท่ี 2  การจายคาตอบแทนใหกับพันธมิตร การจางงานโดยตรง และการจางงานโดยออม 

ของเชียงใหมไนทซาฟารีในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 และ 2560 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 

มูลคาการจาย

คาตอบแทนใหกับ

พันธมิตร (ลานบาท) 

การจางงานโดยตรง มูลคาการจางงาน 

โดยออม (ลาน

บาท) 

จํานวน (คน) มูลคา (ลาน

บาท) 

2549 2.50 247 49.77 7.03 

2560 156.11 321 72.75 14.85 

 ท่ีมา :  สํานักงานพ้ืนท่ีพิเศษเชียงใหมไนทซาฟารี และ สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) 

 

ท้ังนี้ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560  เปนการจางแรงงานจากคนในชุมชนจํานวน 81 ครัวเรือน 92 คน คิด

เปนรอยละ 28.66 ของจํานวนแรงงานท้ังหมด  นอกจากนี้เชียงใหมไนทซาฟารียังใหผูประกอบการภายนอก

เชาพ้ืนท่ีภายในเชียงใหมไนทซาฟารีเพ่ือดําเนินกิจการตางๆ ซ่ึงทําใหเกิดการสรางอาชีพและการจางงานของ

ผูประกอบการดังกลาวเพ่ิมข้ึนและเชียงใหมไนทซาฟารีมีรายไดจากคาเชาพ้ืนท่ีอีกดวย นอกจากนี้เชียงใหมไนท
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ซาฟารีเปนแหลงเรียนรูดานทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปา โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2556-2560  มีเยาวชน

เขามาเรียนรูจํานวน 294 โรงเรียน 35,211 คน และเชียงใหม ไนทซาฟารียังได ใหความอนุ เคราะห

สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษารับนักศึกษามาฝกงานทางดานสัตวแพทย  การดูแลสัตวปา การใหบริการ

และอํานวยความสะดวกนักทองเท่ียว และงานบริหารท่ัวไป  

สวนท่ี 2  ผลกระทบดานเศรษฐกิจและสังคมของการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนท

ซาฟารีท่ีมีตอชุมชนโดยรอบ 

1. ผลกระทบดานเศรษฐกิจของการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีท่ีมีตอชุมชน

โดยรอบ 

ผลกระทบท่ีมีตอชุมชนในภาพรวม พบวา การมีแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีไมมีผลตอ

การเปลี่ยนแปลงอาชีพเดิมซ่ึงสวนใหญทําการเกษตรและรับจาง  มีการจางงานของเชียงใหมไนทซาฟรีจํานวน

นอย  ทองถ่ินยังมีรายไดจากการเก็บภาษีปายและภาษีบํารุงทองถ่ินของผูประกอบการในพ้ืนท่ีท่ีมีเพ่ิมข้ึน มีการ

พัฒนาดานสาธารณูปโภคข้ึน ไดแก การขยายถนนใหกวางข้ึน  มีระบบไฟฟาท่ีเปนมาตรฐาน  มีระบบสื่อสาร

โทรคมนาคมของผูใหบริการทุกเครือขาย มีการจัดระบบขนสงมวลชนเสนทางจากตัวเมืองเชียงใหมถึงเชียงใหม

ไนทซาฟารี (รถบัสขนาดเล็ก) สวนตําบลบานปงไมไดรับผลกระทบพ้ืนท่ีตั้งไมอยูในเสนทางผาน และชุมชนไมมี

คาใชจายเพ่ิมในการดูแลและบํารุงรักษาทรัพยสินของชุมชน ในระยะเริ่มแรกชุมชนมีสวนรวมในการบริหาร/

ดําเนินงานของเชียงใหมไนทซาฟารี ไดแก กลุมสินคา OTOP กลุมรถสี่ลอแดงรับสงนักทองเท่ียว กลุมวิสาหกิจ

ชุมชน 4 ตําบลจําหนายอาหารสัตวใหกับเชียงใหมไนทซาฟารี กลุมจําหนายอาหารปอนสัตว และกลุมนวดแผน

ไทย ปจจุบันเหลือเพียงวิสาหกิจชุมชน 4 ตําบลจําหนายอาหารสัตว ซ่ึงมีรายไดปละประมาณ 5 ลานบาท   

ผลกระทบตอกลุมตัวอยางครัวเรือนในชุมชน พบวา สมาชิกในครัวเรือนท่ีทํางานกับเชียงใหมไนท

ซาฟารีเปนเจาหนาท่ีหรือลูกจาง คิดเปนรอยละ 76.12 และเปนจางเหมาบุคคลปฏิบัติงานมีสัญญาจางเปนราย

ป คิดเปนรอยละ 23.88 โดยมีการจางงานในทุกสวนงานของเชียงใหมไนทซาฟารีตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 

2548 เปนตนมาและปจจุบันก็ยังมีการจางงานอยางตอเนื่องโดยมีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 14,000 บาท  

นอกจากนี้ยังมีรายไดอ่ืนจากการจําหนายสินคาใหกับบุคลากรท่ีทํางานในเชียงใหมไนทซาฟารี (รอยละ 11.94) 

โดยมีรายไดอ่ืนเฉลี่ยตอเดือนต่ํากวา 10,000 บาท  โดยรวมแลวครัวเรือนมีรายไดเฉลี่ยตอเดือน  24,000 บาท 

และมีรายจายเฉลี่ยตอเดือน 20,000 บาท (รอยละ 65.67) และการทองเท่ียวในชวงนอกฤดูกาลทองเท่ียว 

(Low Season) ของเชียงใหมไนทซาฟารีไมมีผลกระทบตอครัวเรือน  

ผลกระทบตอกลุมตัวอยางผูประกอบการในชุมชน พบวา กิจการไดรับผลกระทบจากการมีแหลง

ทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี (รอยละ 42.00) ไดแก มีรายไดจากขายสินคา/บริการใหกับนักทองเท่ียวท่ีมา

เท่ียวชมเชียงใหมไนทซาฟารี (รอยละ 42.11)  กิจการมีการจางแรงงานเพ่ิมข้ึน (รอยละ 35.34) มีรายไดจาก

ขายสินคา/บริการใหกับเชียงใหมไนทซาฟารี (รอยละ 12.03)  มีคาใชจายในการประกอบกิจการเพ่ิมข้ึน (รอย

ละ 9.02) และมีรายไดจากขายสินคา/บริการใหกับพนักงานเชียงใหมไนทซาฟารี (รอยละ 1.50)  สําหรับสถาน
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ประกอบการท่ีเปดดําเนินกิจการกอนมีแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี (เปดกอนป 2549)  ปจจุบัน

ภาพรวมมีกําไรเฉลี่ยตอเดือนเพ่ิมข้ึน 9,000 บาท เม่ือแบงตามประเภทกิจการพบวารานอาหาร/รานกาแฟมี

กําไรเฉลี่ยตอเดือนเพ่ิมข้ึน 13,181.82 บาท รานขายของฝาก/รานจําหนายสินคาท่ีระลึก/ผลิตภัณฑชุมชนมี

กําไรเฉลี่ยตอเดือนลดลง 15,000 บาท และธุรกิจการคา/รานคาปลีกมีกําไรเฉลี่ยตอเดือนเพ่ิมข้ึน 1,666.67 

บาท สําหรับสถานประกอบการท่ีเปดดําเนินการหลังป 2549 ปจจุบันภาพรวมมีกําไรเฉลี่ยตอเดือน 12,785.71 

บาท เม่ือแบงตามประเภทกิจการพบวา โรงแรม/ท่ีพักขาดทุนเฉลี่ยตอเดือน 25,000 บาท รานอาหาร/ราน

กาแฟมีกําไรเฉลี่ยตอเดือน 12,391.30 บาท  รานขายของฝาก/รานจําหนายสินคาท่ีระลึก/ผลิตภัณฑชุมชนมี

กําไรเฉลี่ยตอเดือน 23,000 บาท ธุรกิจใหบริการรถรับสง/รถเชามีกําไรเฉลี่ยตอเดือน 15,000 บาท และธุรกิจ

การคา/รานคาปลีกมีกําไรเฉลี่ยตอเดือน 12,941.18 บาท โดยมีระดับการแขงขันของธุรกิจอยูในระดับปาน

กลาง  (รอยละ 60.00)   

2. ผลกระทบดานสังคมของการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีท่ีมีตอชุมชนโดยรอบ 

ผลกระทบตอชุมชนในภาพรวม พบวา  มีโอกาสเขาชมเชียงใหมไนทซาฟารีฟรีปละ 1 ครั้ง  ทําให

ชุมชนไดมีโอกาสทองเท่ียวรวมกับครอบครัวและไดเรียนรูดานทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปา ชุมชนไดรับ

ประโยชนจากสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเกิดข้ึนทําใหการดําเนินชีวิตประจําวันมีความสะดวกสบายข้ึน  มีสถานท่ี

สําหรับการพักผอนหยอนใจ/ออกกําลังกาย และมีความปลอดภัยในชุมชน และในการท่ีสมาชิกในชุมชนทํางาน

กับเชียงใหมไนทซาฟารีในวันหยุดราชการหรือวันหยุดนักขัตฤกษหรือมีวันหยุดท่ีไมแนนอนไมมีผลกระทบตอ

ความหางเหินระหวางสมาชิกท่ีในครัวเรือน  ชุมชนมีสวนรวมในการตอนรับ/ใหความชวยเหลือนักทองเท่ียว  มี

สวนรวมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีของชุมชน  การมีแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนท

ซาฟารีในชุมชนไมทําใหเกิดปญหาสิ่งแวดลอมและปญหาสังคมในชุมชน   

ผลกระทบตอกลุมตัวอยางครัวเรือนในชุมชน พบวา มีโอกาสเขาไปเท่ียวชมเชียงใหมไนทซาฟารี

จํานวน 1 ครั้งตอป มีระดับความคิดเห็นตอการไดรับความรูเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปาจากการ

เท่ียวชมเชียงใหมไนทซาฟารีอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยเทากับ 3.38  มีระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาสิ่ง

อํานวยความสะดวกในชุมชนอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.67 มีระดับความคิดเห็นตอการไดรับประโยชน

จากสิ่งอํานวยความสะดวกในชุมชนอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.44  มีความคิดเห็นวาสมาชิกในครัวเรือน

มีสวนรวมในการทองเท่ียวของเชียงใหมไนทซาฟารี (รอยละ 67.16) มีสวนรวมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีของชุมชน (รอยละ 77.61)  มีความคิดเห็นวามีผลกระทบกับครอบครัวจากการท่ีตอง

ทํางานในวันหยุดราชการหรือวันหยุดนักขัตฤกษ  หรือมีวันหยุดท่ีไมแนนอน (รอยละ 83.58) ซ่ึงทําใหเกิดความ

หางเหินระหวางสมาชิกท่ีในครัวเรือนโดยไดมีผลกระทบในระดับนอย  ไมไดรับผลกระทบจากปญหา

สิ่งแวดลอมท่ีเกิดข้ึนในชุมชน (รอยละ 86.57)  และไมไดรับผลกระทบจากปญหาสังคมท่ีเกิดข้ึนในชุมชน (รอย

ละ 74.63)   
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ผลกระทบตอกลุมผูประกอบการในชุมชน พบวา มีโอกาสเขาไปเท่ียวชมเชียงใหมไนทซาฟาร ี

จํานวน 1 ครั้งตอป  และมีระดับความคิดเห็นตอการไดรับความรูเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ และสัตวปา จาก

การเท่ียวชมเชียงใหมไนทซาฟารี อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.52   มีความเห็นวามีการพัฒนาสิ่งอํานวย

ความสะดวกในชุมชนจากการท่ีมีเชียงใหมไนทซาฟารีเปนแหลงทองเท่ียวในชุมชนอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ย  

3.63  มีความเห็นวาการไดรับประโยชนจากสิ่งอํานวยความสะดวกในชุมชนจากการท่ีมีเชียงใหมไนทซาฟารี

เปนแหลงทองเท่ียวในชุมชนอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.39  ไมมีสวนรวมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมกับเชียงใหมไนทซาฟารี (รอยละ 65.00)  ไมไดรับผลกระทบจากปญหาสิ่งแวดลอมท่ีเกิดข้ึนใน

ชุมชน (รอยละ 88.00)  และไมไดรับผลกระทบจากปญหาสังคมท่ีเกิดข้ึนในชุมชน (รอยละ 83.00)  

 

สรุปและขอเสนอแนะ 

1.  สรุป 

1.1 ผลของการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี 

จากผลการบริหารจัดการของแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี แสดงใหเห็นวาเชียงใหม

ไนทซาฟารีเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของประเทศท่ีดึงดูดใหนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศ  

และคนในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม เขามาเท่ียวในจังหวัดเชียงใหมเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆ  และทําใหเกิดการใชจายของ

นักทองเท่ียวเพ่ิมข้ึน และมีการกระจายรายไดใหกับธุรกิจดานการทองเท่ียวอันสงผลตอเศรษฐกิจดานการ

ทองเท่ียวโดยรวมของจังหวัดเชียงใหม  เกิดการจางงานท้ังทางตรงและทางออม  รวมท้ังเปนแหลงเรียนรูดาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปา และการเรียนรูดานการบริหารงานในสวนตางๆ ของเชียงใหมไนทซาฟารี  ซ่ึง

เปนไปตามวัตถุประสงคในการกอตั้งเชียงใหมไนทซาฟารีท่ีเกิดข้ึนเพ่ือสนองนโยบายของรัฐบาล ท่ีใหการ

ทองเท่ียวเปนเครื่องมือสําคัญในการเสริมสรางรายไดของประเทศ  และกอใหเกิดการสรางรายไดและการจาง

งานในจังหวัดเชียงใหมและภูมิภาค รวมท้ังสงเสริมการเรียนรูและการเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม   

1.2  ผลกระทบดานเศรษฐกิจและสังคมของการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนท

ซาฟารีท่ีมีตอชุมชนโดยรอบ 

1)  ผลกระทบดานเศรษฐกิจ  ชุมชนมีการรวมกลุมในนามชุมชนและทําธุรกิจรวมกับ

เชียงใหมไนทซาฟารี คือวิสาหกิจชุมชน 4 ตําบลจําหนายอาหารสัตวใหกับเชียงใหมไนทซาฟารีในปจจุบันมี

รายไดปละประมาณ  5 ลานบาท  สมาชิกในชุมชุมชนไดรับการจางงานจากเชียงใหมไนทซาฟารีตั้งแตเริ่ม

บริหารงานตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2548 เปนตนมา ปจจุบันก็ยังมีการจางงานในชุมชนอยางตอเนื่อง  โดยมี

รายไดเฉลี่ยตอเดือนจากการทํางานท่ีเชียงใหมไนทซาฟารี 14,000 บาท  มีรายไดอ่ืนเฉลี่ยตอเดือนต่ํากวา 

10,000 บาท  มีรายจายเฉลี่ยตอเดือนของครัวเรือน 20,000 บาท (รอยละ 65.67) และไมไดรับผลกระทบจาก

การทองเท่ียวในชวงนอกฤดูกาลทองเท่ียว (Low Season) ของเชียงใหมไนทซาฟารี  ผูประกอบการในชุมชน 
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ท่ีเปดดําเนินการกอนมีแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีมีรายไดเฉลี่ยตอเดือนเพ่ิมข้ึน 22,666.67 บาท      

มีรายจายเฉลี่ยตอเดือนเพ่ิมข้ึน 13,666.67 บาท และมีกําไรเฉลี่ยตอเดือนเพ่ิมข้ึน 9,000 บาท สําหรับสวน

ผูประกอบการในชุมชนท่ีเปดดําเนินการหลังมีแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีรวมท้ังหมดมีรายไดเฉลี่ยตอ

เดือน 36,428.57 บาท  มีรายจายเฉลี่ยตอเดือน 23,642.86 บาท  และมีกําไรเฉลี่ยตอเดือน 12,785.71 บาท 

2)  ผลกระทบดานสังคม  การมีแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีในชุมชนทําใหชุมชน

โดยรอบพ้ืนท่ีตั้งเชียงใหมไนทซาฟารีไดมีโอกาสเขาไปเท่ียวชมเชียงใหมไนทซาฟารีและไดรับความรูเก่ียวกับ

ทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปาจากการเท่ียวชมเชียงใหมไนทซาฟารีอยูในระดับมาก  เกิดการพัฒนาสิ่งอํานวย

ความสะดวกในชุมชนอยูในระดับมาก  โดยชุมชนไดรับประโยชนจากสิ่งอํานวยความสะดวกในชุมชนของ

ครัวเรือนอยูในระดับปานกลาง  มีสวนรวมในการทองเท่ียวของเชียงใหมไนทซาฟารีในการแนะนําแหลง

ทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีใหกับนักทองเท่ียว มีสวนรวมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใน

พ้ืนท่ีของชุมชน  โดยชุมชนไมไดรับผลกระทบจากปญหาสิ่งแวดลอมและปญหาสังคมท่ีเกิดข้ึน 

2. ขอเสนอแนะ  

2.1  ขอเสนอแนะเชงินโยบาย 

1)  เชียงใหมไนทซาฟารีควรมีการสรางเครือขายกับผูนําชุมชนในพ้ืนท่ีเพ่ือรวมกันวางแผน

และบริหารจัดการการมีสวนรวมในการพัฒนาและสงเสริมชุมชนรวมกับเชียงใหมไนทซาฟารี  และอาจเพ่ิม

บทบาทของชุมชนโดยรอบพ้ืนท่ีใหทําหนาท่ีประชาสัมพันธและทําการตลาดใหกับเชียงใหมไนทซาฟารีเพ่ือเปน

การสรางมวลชนสัมพันธกับชุมชนในพ้ืนท่ีดวย 

2)  เชียงใหมไนทซาฟารีควรเพ่ิมการมีสวนรวมกับชุมชนในพ้ืนท่ี 4 ตําบล โดยขยายพ้ืนท่ี

และกิจกรรมในพ้ืนโดยรอบใหครอบคลุมเพ่ิมมากข้ึน  เชน จัดทําโครงการเชื่อมโยงการทองเท่ียวจากเชียงใหม

ไนทซาฟารีไปยังแหลงทองเท่ียวของชุมชน  และมีการสรางการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับ

พ้ืนท่ีและสอดคลองกับกิจกรรมการใหบริการของเชียงใหมไนทซาฟารีเพ่ิมมากข้ึน เชน  การนวดแผนไทย  เปน

ตน  ซ่ึงจะเปนการเพ่ิมกิจกรรมการบริการสําหรับนักทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี และทําใหมีรายไดเพ่ิมท้ัง

เชียงใหมไนทซาฟารีและชุมชน  และจะทําใหชุมชนจะไดรับประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมไดโดยตรงจาก

เชียงใหมไนทซาฟารี   

3)  เชียงใหมไนทซาฟารีควรมีการพิจารณาคัดเลือกหรือใหโอกาสแรงงานจากชุมชนใน

พ้ืนท่ีโดยรอบเชียงใหมไนทซาฟารีทํางานในตําแหนงท่ีเหมาะสมเพ่ือเปนการสงเสริมการจางงานและกระจาย

รายไดในพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน 

4)  เชียงใหมไนทซาฟารีควรหาแนวทางในการเพ่ิมโอกาสใหผูประกอบการในชุมชนมีสวน

รวมในดานการเปนแหลงเรียนรูดานทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปาเพ่ิมข้ึน  และหาแนวทางในการนําเสนอ

ความรูดานตางๆ เพ่ิมข้ึน  ท้ังนี้เปนการสรางรายไดเพ่ิมใหกับเชียงใหมไนทซาฟารีอีกทางหนึ่งดวย 
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5) กลุมตัวอยางบางสวนเห็นวามีปญหาสิ่งแวดลอมและปญหาสังคมเกิดข้ึนอยูบาง 

เชียงใหมไนทซาฟารีจึงควรมีการตรวจสอบและมีแนวทางปองกันปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต  รวมท้ังควร

มีการประชาสัมพันธใหชุมชนในพ้ืนท่ีโดยรอบไดรับรูรับทราบถึงแนวทางการปองกันปญหาดังกลาวของ

เชียงใหมไนทซาฟารี 

6)  เชียงใหมไนทซาฟารีควรมีแนวทางการบริหารจัดการในการจายคาตอบแทนใหกับ

พันธมิตรทางธุรกิจท่ีเหมาะสม  โดยอาจใชกลยุทธในการปรับลดอัตราการจายคาตอบแทนลงเพ่ือเพ่ิมรายได

ของเชียงใหมไนทซาฟารีสําหรับนํามาใชในการบริหารจัดการตอไป   

2.2  ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป 

1) ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้กลุมประชากรผูประกอบการไดใชฐานขอมูลจากกรมธุรกิจการคา  ซ่ึง

จากการลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูลพบวามีผูประกอบการจํานวนมากกวาฐานขอมูล ดังนั้นในการศึกษาครั้งตอไปอาจ

ตองใชนํากลุมประชากรผูประกอบการมารวมดวย ซ่ึงจะทําใหการศึกษาขอมูลผลกระทบทางเศรษฐกิจและ

สังคมจากการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวตอผูประกอบการในชุมชนโดยรอบพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน  

2) เชียงใหมไนทซาฟารีและอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงทองเท่ียวท่ีมีพ้ืนท่ีติดกันมีการ

กอสรางและเปดใหบริการพรอมกัน การวิเคราะหผลกระทบท้ังทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนผลมาจาก

เชียงใหมไนทซาฟารีควรนําสถิติข้ันสูงมาชวยใชในการวิเคราะห   
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