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บทคัดยอ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี และ 

เพ่ือศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีท่ีมีตอ

ชุมชนโดยรอบพ้ืนท่ีต้ังแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี จํานวน 4 ตําบล  ไดแก ตําบลหนองควายและ

ตําบลบานปง อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม  ตําบลแมเหียะและตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม   

จากการศึกษาพบวาการบริหารจัดการของแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 

2549-2560 เปนไปตามวัตถุประสงคในการกอตั้งเชียงใหมไนทซาฟารีท่ีเกิดข้ึนเพ่ือสนองนโยบายของรัฐบาล ท่ี

ใหการทองเท่ียวเปนเครื่องมือสําคัญในการเสริมสรางรายไดของประเทศ  และกอใหเกิดการสรางรายไดและ

การจางงานในจังหวัดเชียงใหมและภูมิภาค รวมท้ังสงเสริมการเรียนรูและการเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม  ในดานผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมจากการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนท

ซาฟารีท่ีมีตอชุมชนโดยรอบ พบวามีการรวมกลุมในนามชุมชนและทําธุรกิจรวมกับเชียงใหมไนทซาฟารี คือ

วิสาหกิจชุมชน 4 ตําบลเพ่ือจําหนายอาหารสัตวใหกับเชียงใหมไนทซาฟารีซ่ึงในปจจุบันมีรายไดปละประมาณ 

5 ลานบาท  สมาชิกในชุมชุมชนไดรับการจางงานจากเชียงใหมไนทซาฟารีตั้งแตเริ่มบริหารงานในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2548 เปนตนมา และปจจุบันยังคงมีการจางงานในชุมชนอยางตอเนื่อง  โดยมีรายไดเฉลี่ยตอเดือนจาก

การทํางานเปนผูปฏิบัติงานและกลุมบุคคลจางเหมาท่ีเชียงใหมไนทซาฟารี 14,000 บาท  มีรายไดอ่ืนเฉลี่ยตอ

เดือนต่ํากวา 10,000 บาท  และมีรายจายเฉลี่ยตอเดือนของครัวเรือน 20,000 บาท (รอยละ 65.67) และไมได

รับผลกระทบจากการทองเท่ียวในชวงนอกฤดูกาลทองเท่ียว (Low Season) ของเชียงใหมไนทซาฟารี  

ผูประกอบการในชุมชนท่ีเปดดําเนินการกอนมีแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีมีกําไรเฉลี่ยตอเดือนเพ่ิมข้ึน 

9,000 บาท  สําหรับสวนผูประกอบการในชุมชนท่ีเปดดําเนินการหลังจากมีเชียงใหมไนทซาฟารี  มีกําไรเฉลี่ย

ตอเดือน 12,785.71 บาท  การมีแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีในชุมชนทําใหชุมชนโดยรอบพ้ืนท่ีตั้ง

เชียงใหมไนทซาฟารีไดมีโอกาสเขาไปเท่ียวชมเชียงใหมไนทซาฟารีและไดรับความรูเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ

และสัตวปาอยูในระดับมาก  เกิดการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในชุมชนอยูในระดับมาก  โดยชุมชนไดรับ

ประโยชนจากสิ่งอํานวยความสะดวกในชุมชนอยูในระดับปานกลาง  คนในชุมชนมีสวนรวมในการแนะนําแหลง
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ทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีใหกับนักทองเท่ียว และรวมรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี

ของชุมชน  โดยชุมชนไมไดรับผลกระทบจากปญหาสิ่งแวดลอมและปญหาสังคมท่ีเกิดข้ึน 

คําสําคัญ : ผลกระทบทางเศรษฐกิจ  ผลกระทบทางสังคม  ผลกระทบตอชุมชน  การบริหารจัดการ 

เชียงใหมไนทซาฟารี 

 

ABSTRACT 

This study aims to examine the management of Chiang Mai Night Safari (CNS) and  

analyze the economic and social impacts of the CNS’s management on four surrounding 

communities covering Tambon Nongkwai and Tambon Banpong in Hangdong District, 

Tambon Maehia and Tambon Suthep in Muang District, Chiang Mai Province.  

The study results showed that during 2006 to 2017, the CNS had fulfilled its objectives 

to support the tourism policies of the Thai Government in terms of generating national 

income and creating new jobs, as well as promoting knowledge about nature and the 

environment. 

According to the social and economic perspectives, the CNS management analysis 

revealed that four of the surrounding communities had formed community enterprises to 

supply animal feed to the CNS. The income from selling feed amounted to 5 million baht 

per year. Furthermore, people living in the surrounding communities have had opportunities 

to work at the CNS since it was first established in 2005. Since then, the CNS has been  

continue to hire local people till now. The average income of permanent workers and casual 

hire is 14,000 baht per month, with a further 10,000 baht generated from other activities; 

meanwhile monthly expenses are about 20,000 baht per month or 65.67 percent of the total 

monthly income. There have been little to no impacts to incomes and expenses due to high 

or low season of the CNS. Moreover, the results of the management analysis also revealed 

that communities that ran tour businesses before the establishment of the CNS had 

increased their income of 9,000 baht more than previously per month. On the other hand, it 

was found that those who started businesses after the establishment of the CNS had 

increased their income of 12,785.71 baht per month. Furthermore, the establishment of CNS 

provided an opportunity for locals in the surrounding communities to come visit and learn 

more about natural resources and wildlife conservation, as well as improve to high level of 

various facilities in their communities. The benefit of facilities development to community 
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member was classified up to medium level. Community members were able to both 

participate in and promote the CNS, and thereby encourage local tourism, as well as help to 

support natural resources and environment conservation activities. Negative social and 

environmental impacts have not been observed in these communities since the 

establishment of CNS. 

Key words : economic impact, social impact, impact on the community, management,  

Chiang Mai Night Safari 

 

ท่ีมาและความสําคัญ 

 อุตสาหกรรมการทองเท่ียวเปนอุตสาหกรรมท่ีประกอบดวยธุรกิจมากมายหลายประเภท ท้ังธุรกิจท่ี

เก่ียวของโดยทางตรงตออุตสาหกรรมทองเท่ียว อาทิ ธุรกิจดานการขนสง ท่ีพักแรม อาหารและเครื่องดื่ม  

ธุรกิจบริการทองเท่ียว  และธุรกิจท่ีเก่ียวของโดยทางออม  เชน การผลิตสินคาทางการเกษตร  หัตถกรรม  การ

กอสราง  อุตสาหกรรมเครื่องจักร รวมถึงกิจการสาธารณูปโภคและสาธารณูปการของรัฐ  เปนตน (นิศา ชัชกุล, 

2555)  การทองเท่ียวมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศท้ังในดานเศรษฐกิจและสังคม  โดยในแงเศรษฐกิจนั้น  

การทองเท่ียวกอใหเกิดรายไดในรูปเงินตราตางประเทศ  ซ่ึงจะชวยในการปรับดุลการชําระเงินของประเทศ  

สรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ  นอกจากนี้การสงเสริมการทองเท่ียวในระดับทองถ่ินกอใหเกิดการกระจายตัว

ของนักทองเท่ียวไปยังพ้ืนท่ีตางๆ ซ่ึงนํามาสูการจางงานและการสรางอาชีพท้ังในภาคการทองเท่ียวโดยตรงและ

การจางงานในภาคอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของมากข้ึน  เกิดการกระจายรายไดไปสูชุมชนและทองถ่ิน  ซ่ึงในภาพรวมแลว

จะนําไปสูการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  และความมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ  ในขณะ

ท่ีในแงทางสังคมนั้น การพัฒนาดานการทองเท่ียวภายใตแนวคิดการทองเท่ียวอยางยั่งยืนจะทําใหเกิดการ

พัฒนาสาธารณูปโภคและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ในแหลงทองเท่ียว  ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน

ในทองถ่ินนั้นๆใหดีข้ึน รวมท้ังชวยปลูกจิตสํานึกใหประชาชนมีความรูสึกรักและหวงแหนทรัพยากรการ

ทองเท่ียวในทองถ่ินของตน อันจะนํามาซ่ึงการอนุรักษ ฟนฟู และการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีจิตสํานึก  

นอกจากนี้การเดินทางทองเท่ียวยังเปนการเปดโลกทัศนใหแกนักทองเท่ียวไดนําความรูและประสบการณจาก

การเดินทางมาปรับใชในการพัฒนาชีวิตและสังคมใหดีข้ึน (สันติชัย เอ้ือจงประสิทธิ์, 2550) 

เชียงใหมไนทซาฟารีเปนสวนสัตวกลางคืนแหงแรกของประเทศไทย ท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือสนองนโยบายของ

รัฐบาลท่ีใหการทองเท่ียวเปนเครื่องมือสําคัญในการเสริมสรางรายไดของประเทศ  เปนศูนยกลางการทองเท่ียว

ภาคเหนือ (Hub)  และเพ่ือใหเชียงใหมไนทซาฟารีเปนแรงดึงดูดใหนักทองเท่ียวมาเท่ียวจังหวัดเชียงใหม และ

พักอยูในจังหวัดนานข้ึน รวมถึงการกระจายนักทองเท่ียวออกไปสูจังหวัดใกลเคียง  (สํานักงานบริหารโครงการ

เชียงใหมไนทซาฟารีและคณะกรรมการเพ่ือศึกษาวางแผนและดําเนินการเก่ียวกับการจัดตั้งสวนสัตวกลางคืน

จังหวัดเชียงใหม, 2547) โดยมีวัตถุประสงคในการจัดต้ังดังนี้ 1) เพ่ือเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของประเทศ
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และภูมิภาคเอเชียแปซิฟก  2) เพ่ือพัฒนาแหลงทองเท่ียวรูปแบบใหมและเพ่ิมทางเลือกใหแกนักทองเท่ียวท้ัง

ชาวไทยและชาวตางประเทศ 3) เพ่ือยกระดับสินคาและบริการทองเท่ียวของจังหวัดเชียงใหมใหมีคุณภาพและ

มาตรฐานระดับสากล รวมท้ังสงเสริมการเรียนรูและเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 4) เพ่ือ

กอใหเกิดการสรางรายไดและการจางงานในจังหวัดเชียงใหมและภูมิภาค รวมท้ัง สงเสริมการเรียนรูและการ

เขาถึงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ดังนั้นผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาผลกระทบทางดานเศรษฐกิจและสังคมของการบริหารจัดการ

แหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีตอคนในชุมชนท่ีอาศัยอยูโดยรอบพ้ืนท่ีต้ังของเชียงใหมไนทซาฟารีและมี

สวนไดสวนเสียโดยตรง   

 

วัตถุประสงคของการศึกษา 

1.  เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี 

2.  เพ่ือศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนท

ซาฟารีท่ีมีตอชุมชนโดยรอบ 

 

วิธีการศึกษา 

การศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีท่ี

มีตอชุมชนโดยรอบ ไดทําการศึกษา 2 สวน ดังนี้ 

การศึกษาในสวนแรก  เปนการศึกษาผลการบริหารจัดการของแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี โดย

ใชขอมูลทุติยภูมิซ่ึงเก็บรวบรวมจากเอกสารรายงานผลการดําเนินงานและผลประกอบการของเชียงใหมไนท

ซาฟารี  ซ่ึงจัดทําโดยสํานักงานพ้ืนท่ีพิเศษเชียงใหมไนทซาฟารี และสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการ

มหาชน)  โดยทําการศึกษาขอมูลของเชียงใหมไนทซาฟารีในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2560 ในประเด็น

เก่ียวกับ จํานวนผูเขาชมเชียงใหมไนทซาฟารี รายไดจากการดําเนินงาน ตนทุนท่ีใชในการบริหารจัดการ 

ผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน การจายคาตอบแทนใหกับพันธมิตรทางธุรกิจ การจางงานของเชียงใหม

ไนทซาฟารีโดยตรง และการเปนแหลงเรียนรูดานทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปา  ซ่ึงขอมูลดังกลาวนี้จะถูก

นํามาใชในการวิเคราะหผลการบริหารจัดการของแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีโดยใชสถิติเชิงพรรณนา 

(descriptive statistics)  ไดแก ความถ่ี (frequency) และอัตราสวนรอยละ (percentage) 

ในการศึกษาสวนท่ี 2  เปนการศึกษาผลกระทบดานเศรษฐกิจและผลกระทบดานสังคมตอชุมชนโดยรอบ

พ้ืนท่ีตั้งแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี  จํานวน 4 ตําบล ไดแก ตําบลหนองควายและตําบลบานปง 

อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม  ตําบลแมเหียะและตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  โดยใชขอมูล 

ปฐมภูมิซ่ึงเก็บรวบรวมโดยใชแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางครัวเรือนท่ีมีสมาชิกในครัวเรือนทํางานกับ

เชียงใหมไนทซาฟารีและไดรับคาจางจากเชียงใหมไนทซาฟารีโดยตรง 67 คน และกลุมตัวอยางผูประกอบการ
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ในชุมชนท่ีประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียว ไดแก  โรงแรมท่ีพัก  รานอาหาร  รานคาปลีก รานกาแฟ  

รานจําหนายสินคาท่ีระลึก  รานขายของฝาก  ธุรกิจใหบริการรถรับ-สง  ธุรกิจใหบริการรถเชา เปนตน 100 คน 

และแบบสัมภาษณจากกลุมผูนําชุมชน จํานวน 20 คน เก็บขอมูลในชวงเดือนมีนาคมถึงเมษายน 2560  โดย

ทําการศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดข้ึนกับชุมชนในภาพรวม ครัวเรือนท่ีอาศัยในชุมชน  และ

ผูประกอบการท่ีประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวโดยรอบพ้ืนท่ีตั้งของเชียงใหมไนทซาฟารี ในประเด็น

เก่ียวกับการจางงานในชุมชน  รายไดเฉลี่ยตอเดือน คาใชจายเฉลี่ยตอเดือน การแขงขันของธุรกิจในพ้ืนท่ี  

ผลกระทบจากการทองเท่ียวในชวงนอกฤดูกาลทองเท่ียว (Low Season) การมีสวนรวมของชุมชนในการ

บริหาร/ดําเนินงานของเชียงใหมไนทซาฟารี  การไดรับความรูเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปาของ

เชียงใหมไนทซาฟารี  การพัฒนาดานสาธารณูปโภคกอน-หลังท่ีมีแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟาร ีการไดรับ

ประโยชนจากสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเกิดข้ึนในชุมชน  การมีสวนรวมของชุมชนในการตอนรับ/ใหความ

ชวยเหลือนักทองเท่ียวและการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีของชุมชน  ผลกระทบกับ

ครอบครัวจากการท่ีตองทํางานในวันหยุดราชการหรือวันหยุดนักขัตฤกษหรือมีวันหยุดท่ีไมแนนอน  ปญหา

สังคมและปญหาสิ่งแวดลอมท่ีเกิดจากมีเชียงใหมไนทซาฟารี  ซ่ึงขอมูลดังกลาวนี้จะถูกนํามาใชในการวิเคราะห

ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของการบริหารจัดการของแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีโดยใชสถิติเชิง

พรรณนา (descriptive statistics) ไดแก ความถ่ี (frequency) และอัตราสวนรอยละ (percentage) ในการ

อธิบายขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางและในการวิเคราะหผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม    

 

ผลการศึกษา 

สวนท่ี 1  การบริหารจัดการของแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี 

เชียงใหมไนทซาฟารีบรหิารโดยหนวยงานของรัฐในรูปแบบองคการมหาชน  ซ่ึงเปนกิจการของรัฐอันเปน

บริการสาธารณะและไมแสวงหากําไรเปนหลัก ไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐเปนรายปและมีรายไดจากการ

ดําเนินงานเพ่ือเปนคาใชจายสําหรับดําเนินกิจการเชียงใหมไนทซาฟารี  ซ่ึงเงินรายไดจากการดําเนินงานและ

เงินอุดหนุนจากรัฐท่ีเหลือจายไมตองนําสงคืนคลัง  โดยมีผลการดําเนินงานในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2549-

2560 ดังนี้ 

ผลประกอบการของเชียงใหมไนทซาฟารี พบวา  มีจํานวนนักทองเท่ียวเพ่ิมข้ึน ตนทุนในการบริหาร

จัดการเพ่ิมข้ึน  และรายไดจากการบริหารงานเพ่ิมข้ึน  โดยมีอัตราการเติบโตของนักทองเท่ียวในภาพรวม   

รอยละ 13.97  โดยเฉลี่ยตอป  อัตราการเติบโตของตนทุนในการบริหารจัดการในภาพรวมรอยละ 5.96 โดย

เฉลี่ยตอป และอัตราการเติบโตของรายไดจากการบริหารงานรอยละ 16.02  โดยเฉลี่ยตอป (ตารางท่ี 1)  
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ตารางท่ี 1 จํานวนนักทองเท่ียว  ตนทุนการบริหาร และรายไดจากการบริหารงานของเชียงใหม 

  ไนทซาฟารี 

 นักทองเท่ียว ตนทุนการบริหาร รายไดจาก

การ

บริหารงาน 

 
ภาพรวม ไทย ตางชาติ ภาพรวม 

คาใชจาย

บุคลากร 

คาใชจาย

ดําเนินงาน 

คาใชจาย

ลงทุน 

อัตราการเติบโต

โดยเฉลี่ยตอป 

(รอยละ) 

13.97 5.06 44.37 5.96 5.69 7.29   3.47 16.02 

 ท่ีมา :  สํานักงานพ้ืนท่ีพิเศษเชียงใหมไนทซาฟารี, สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน)  

            และจากการคํานวณ 

ผลตอบแทนสุทธิของเชียงใหมไนทซาฟารีมีกําไรสะสม ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2560 จํานวน 428.60 

ลานบาท ท้ังนี้ในปงบประมาณ พ.ศ 2553, 2554 และ 2556  ผลตอบแทนสุทธิของเชียงใหมไนทซาฟารี

ขาดทุนปละ 107.17 ลานบาท  177.36 ลานบาท และ 47.44 ลานบาท ตามลําดับ  เนื่องจากไมไดรับการเงิน

อุดหนุนจากรัฐและมีรายจายในการลงทุนเพ่ิมสูงข้ึน   

สําหรับการบริหารจัดการดานอ่ืนๆ  พบวาเชียงใหมไนทซาฟารีมีการจายคาตอบแทนใหกับพันธมิตรทาง

ธุรกิจท่ีทําสัญญาและนํานักทองเท่ียวเขามาใชบริการดานตางๆ ของเชียงใหมไนทซาฟารีเพ่ิมข้ึนโดยมีอัตราการ

เติบโตรอยละ 45.62 โดยเฉลี่ยตอป  มีจํานวนการจางงานโดยตรงเพ่ิมข้ึนรอยละ 29.96  มีมูลคาการจางงาน

โดยตรงเพ่ิมข้ึนรอยละ 46.71  และมีมูลคาการจางงานโดยออมเพ่ิมข้ึนรอยละ 111.24  (ตารางท่ี 2) 

 

ตารางท่ี 2  การจายคาตอบแทนใหกับพันธมิตร การจางงานโดยตรง และการจางงานโดยออม 

ของเชียงใหมไนทซาฟารีในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 และ 2560 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 

มูลคาการจาย

คาตอบแทนใหกับ

พันธมิตร (ลานบาท) 

การจางงานโดยตรง มูลคาการจางงาน 

โดยออม (ลาน

บาท) 

จํานวน (คน) มูลคา (ลาน

บาท) 

2549 2.50 247 49.77 7.03 

2560 156.11 321 72.75 14.85 

 ท่ีมา :  สํานักงานพ้ืนท่ีพิเศษเชียงใหมไนทซาฟารี และ สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) 

 

ท้ังนี้ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560  เปนการจางแรงงานจากคนในชุมชนจํานวน 81 ครัวเรือน 92 คน คิด

เปนรอยละ 28.66 ของจํานวนแรงงานท้ังหมด  นอกจากนี้เชียงใหมไนทซาฟารียังใหผูประกอบการภายนอก

เชาพ้ืนท่ีภายในเชียงใหมไนทซาฟารีเพ่ือดําเนินกิจการตางๆ ซ่ึงทําใหเกิดการสรางอาชีพและการจางงานของ

ผูประกอบการดังกลาวเพ่ิมข้ึนและเชียงใหมไนทซาฟารีมีรายไดจากคาเชาพ้ืนท่ีอีกดวย นอกจากนี้เชียงใหมไนท
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ซาฟารีเปนแหลงเรียนรูดานทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปา โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2556-2560  มีเยาวชน

เขามาเรียนรูจํานวน 294 โรงเรียน 35,211 คน และเชียงใหม ไนทซาฟารียังได ใหความอนุ เคราะห

สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษารับนักศึกษามาฝกงานทางดานสัตวแพทย  การดูแลสัตวปา การใหบริการ

และอํานวยความสะดวกนักทองเท่ียว และงานบริหารท่ัวไป  

สวนท่ี 2  ผลกระทบดานเศรษฐกิจและสังคมของการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนท

ซาฟารีท่ีมีตอชุมชนโดยรอบ 

1. ผลกระทบดานเศรษฐกิจของการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีท่ีมีตอชุมชน

โดยรอบ 

ผลกระทบท่ีมีตอชุมชนในภาพรวม พบวา การมีแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีไมมีผลตอ

การเปลี่ยนแปลงอาชีพเดิมซ่ึงสวนใหญทําการเกษตรและรับจาง  มีการจางงานของเชียงใหมไนทซาฟรีจํานวน

นอย  ทองถ่ินยังมีรายไดจากการเก็บภาษีปายและภาษีบํารุงทองถ่ินของผูประกอบการในพ้ืนท่ีท่ีมีเพ่ิมข้ึน มีการ

พัฒนาดานสาธารณูปโภคข้ึน ไดแก การขยายถนนใหกวางข้ึน  มีระบบไฟฟาท่ีเปนมาตรฐาน  มีระบบสื่อสาร

โทรคมนาคมของผูใหบริการทุกเครือขาย มีการจัดระบบขนสงมวลชนเสนทางจากตัวเมืองเชียงใหมถึงเชียงใหม

ไนทซาฟารี (รถบัสขนาดเล็ก) สวนตําบลบานปงไมไดรับผลกระทบพ้ืนท่ีตั้งไมอยูในเสนทางผาน และชุมชนไมมี

คาใชจายเพ่ิมในการดูแลและบํารุงรักษาทรัพยสินของชุมชน ในระยะเริ่มแรกชุมชนมีสวนรวมในการบริหาร/

ดําเนินงานของเชียงใหมไนทซาฟารี ไดแก กลุมสินคา OTOP กลุมรถสี่ลอแดงรับสงนักทองเท่ียว กลุมวิสาหกิจ

ชุมชน 4 ตําบลจําหนายอาหารสัตวใหกับเชียงใหมไนทซาฟารี กลุมจําหนายอาหารปอนสัตว และกลุมนวดแผน

ไทย ปจจุบันเหลือเพียงวิสาหกิจชุมชน 4 ตําบลจําหนายอาหารสัตว ซ่ึงมีรายไดปละประมาณ 5 ลานบาท   

ผลกระทบตอกลุมตัวอยางครัวเรือนในชุมชน พบวา สมาชิกในครัวเรือนท่ีทํางานกับเชียงใหมไนท

ซาฟารีเปนเจาหนาท่ีหรือลูกจาง คิดเปนรอยละ 76.12 และเปนจางเหมาบุคคลปฏิบัติงานมีสัญญาจางเปนราย

ป คิดเปนรอยละ 23.88 โดยมีการจางงานในทุกสวนงานของเชียงใหมไนทซาฟารีตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 

2548 เปนตนมาและปจจุบันก็ยังมีการจางงานอยางตอเนื่องโดยมีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 14,000 บาท  

นอกจากนี้ยังมีรายไดอ่ืนจากการจําหนายสินคาใหกับบุคลากรท่ีทํางานในเชียงใหมไนทซาฟารี (รอยละ 11.94) 

โดยมีรายไดอ่ืนเฉลี่ยตอเดือนต่ํากวา 10,000 บาท  โดยรวมแลวครัวเรือนมีรายไดเฉลี่ยตอเดือน  24,000 บาท 

และมีรายจายเฉลี่ยตอเดือน 20,000 บาท (รอยละ 65.67) และการทองเท่ียวในชวงนอกฤดูกาลทองเท่ียว 

(Low Season) ของเชียงใหมไนทซาฟารีไมมีผลกระทบตอครัวเรือน  

ผลกระทบตอกลุมตัวอยางผูประกอบการในชุมชน พบวา กิจการไดรับผลกระทบจากการมีแหลง

ทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี (รอยละ 42.00) ไดแก มีรายไดจากขายสินคา/บริการใหกับนักทองเท่ียวท่ีมา

เท่ียวชมเชียงใหมไนทซาฟารี (รอยละ 42.11)  กิจการมีการจางแรงงานเพ่ิมข้ึน (รอยละ 35.34) มีรายไดจาก

ขายสินคา/บริการใหกับเชียงใหมไนทซาฟารี (รอยละ 12.03)  มีคาใชจายในการประกอบกิจการเพ่ิมข้ึน (รอย

ละ 9.02) และมีรายไดจากขายสินคา/บริการใหกับพนักงานเชียงใหมไนทซาฟารี (รอยละ 1.50)  สําหรับสถาน
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ประกอบการท่ีเปดดําเนินกิจการกอนมีแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี (เปดกอนป 2549)  ปจจุบัน

ภาพรวมมีกําไรเฉลี่ยตอเดือนเพ่ิมข้ึน 9,000 บาท เม่ือแบงตามประเภทกิจการพบวารานอาหาร/รานกาแฟมี

กําไรเฉลี่ยตอเดือนเพ่ิมข้ึน 13,181.82 บาท รานขายของฝาก/รานจําหนายสินคาท่ีระลึก/ผลิตภัณฑชุมชนมี

กําไรเฉลี่ยตอเดือนลดลง 15,000 บาท และธุรกิจการคา/รานคาปลีกมีกําไรเฉลี่ยตอเดือนเพ่ิมข้ึน 1,666.67 

บาท สําหรับสถานประกอบการท่ีเปดดําเนินการหลังป 2549 ปจจุบันภาพรวมมีกําไรเฉลี่ยตอเดือน 12,785.71 

บาท เม่ือแบงตามประเภทกิจการพบวา โรงแรม/ท่ีพักขาดทุนเฉลี่ยตอเดือน 25,000 บาท รานอาหาร/ราน

กาแฟมีกําไรเฉลี่ยตอเดือน 12,391.30 บาท  รานขายของฝาก/รานจําหนายสินคาท่ีระลึก/ผลิตภัณฑชุมชนมี

กําไรเฉลี่ยตอเดือน 23,000 บาท ธุรกิจใหบริการรถรับสง/รถเชามีกําไรเฉลี่ยตอเดือน 15,000 บาท และธุรกิจ

การคา/รานคาปลีกมีกําไรเฉลี่ยตอเดือน 12,941.18 บาท โดยมีระดับการแขงขันของธุรกิจอยูในระดับปาน

กลาง  (รอยละ 60.00)   

2. ผลกระทบดานสังคมของการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีท่ีมีตอชุมชนโดยรอบ 

ผลกระทบตอชุมชนในภาพรวม พบวา  มีโอกาสเขาชมเชียงใหมไนทซาฟารีฟรีปละ 1 ครั้ง  ทําให

ชุมชนไดมีโอกาสทองเท่ียวรวมกับครอบครัวและไดเรียนรูดานทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปา ชุมชนไดรับ

ประโยชนจากสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเกิดข้ึนทําใหการดําเนินชีวิตประจําวันมีความสะดวกสบายข้ึน  มีสถานท่ี

สําหรับการพักผอนหยอนใจ/ออกกําลังกาย และมีความปลอดภัยในชุมชน และในการท่ีสมาชิกในชุมชนทํางาน

กับเชียงใหมไนทซาฟารีในวันหยุดราชการหรือวันหยุดนักขัตฤกษหรือมีวันหยุดท่ีไมแนนอนไมมีผลกระทบตอ

ความหางเหินระหวางสมาชิกท่ีในครัวเรือน  ชุมชนมีสวนรวมในการตอนรับ/ใหความชวยเหลือนักทองเท่ียว  มี

สวนรวมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีของชุมชน  การมีแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนท

ซาฟารีในชุมชนไมทําใหเกิดปญหาสิ่งแวดลอมและปญหาสังคมในชุมชน   

ผลกระทบตอกลุมตัวอยางครัวเรือนในชุมชน พบวา มีโอกาสเขาไปเท่ียวชมเชียงใหมไนทซาฟารี

จํานวน 1 ครั้งตอป มีระดับความคิดเห็นตอการไดรับความรูเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปาจากการ

เท่ียวชมเชียงใหมไนทซาฟารีอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยเทากับ 3.38  มีระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาสิ่ง

อํานวยความสะดวกในชุมชนอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.67 มีระดับความคิดเห็นตอการไดรับประโยชน

จากสิ่งอํานวยความสะดวกในชุมชนอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.44  มีความคิดเห็นวาสมาชิกในครัวเรือน

มีสวนรวมในการทองเท่ียวของเชียงใหมไนทซาฟารี (รอยละ 67.16) มีสวนรวมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีของชุมชน (รอยละ 77.61)  มีความคิดเห็นวามีผลกระทบกับครอบครัวจากการท่ีตอง

ทํางานในวันหยุดราชการหรือวันหยุดนักขัตฤกษ  หรือมีวันหยุดท่ีไมแนนอน (รอยละ 83.58) ซ่ึงทําใหเกิดความ

หางเหินระหวางสมาชิกท่ีในครัวเรือนโดยไดมีผลกระทบในระดับนอย  ไมไดรับผลกระทบจากปญหา

สิ่งแวดลอมท่ีเกิดข้ึนในชุมชน (รอยละ 86.57)  และไมไดรับผลกระทบจากปญหาสังคมท่ีเกิดข้ึนในชุมชน (รอย

ละ 74.63)   
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ผลกระทบตอกลุมผูประกอบการในชุมชน พบวา มีโอกาสเขาไปเท่ียวชมเชียงใหมไนทซาฟาร ี

จํานวน 1 ครั้งตอป  และมีระดับความคิดเห็นตอการไดรับความรูเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ และสัตวปา จาก

การเท่ียวชมเชียงใหมไนทซาฟารี อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.52   มีความเห็นวามีการพัฒนาสิ่งอํานวย

ความสะดวกในชุมชนจากการท่ีมีเชียงใหมไนทซาฟารีเปนแหลงทองเท่ียวในชุมชนอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ย  

3.63  มีความเห็นวาการไดรับประโยชนจากสิ่งอํานวยความสะดวกในชุมชนจากการท่ีมีเชียงใหมไนทซาฟารี

เปนแหลงทองเท่ียวในชุมชนอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.39  ไมมีสวนรวมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมกับเชียงใหมไนทซาฟารี (รอยละ 65.00)  ไมไดรับผลกระทบจากปญหาสิ่งแวดลอมท่ีเกิดข้ึนใน

ชุมชน (รอยละ 88.00)  และไมไดรับผลกระทบจากปญหาสังคมท่ีเกิดข้ึนในชุมชน (รอยละ 83.00)  

 

สรุปและขอเสนอแนะ 

1.  สรุป 

1.1 ผลของการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี 

จากผลการบริหารจัดการของแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี แสดงใหเห็นวาเชียงใหม

ไนทซาฟารีเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของประเทศท่ีดึงดูดใหนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศ  

และคนในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม เขามาเท่ียวในจังหวัดเชียงใหมเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆ  และทําใหเกิดการใชจายของ

นักทองเท่ียวเพ่ิมข้ึน และมีการกระจายรายไดใหกับธุรกิจดานการทองเท่ียวอันสงผลตอเศรษฐกิจดานการ

ทองเท่ียวโดยรวมของจังหวัดเชียงใหม  เกิดการจางงานท้ังทางตรงและทางออม  รวมท้ังเปนแหลงเรียนรูดาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปา และการเรียนรูดานการบริหารงานในสวนตางๆ ของเชียงใหมไนทซาฟารี  ซ่ึง

เปนไปตามวัตถุประสงคในการกอตั้งเชียงใหมไนทซาฟารีท่ีเกิดข้ึนเพ่ือสนองนโยบายของรัฐบาล ท่ีใหการ

ทองเท่ียวเปนเครื่องมือสําคัญในการเสริมสรางรายไดของประเทศ  และกอใหเกิดการสรางรายไดและการจาง

งานในจังหวัดเชียงใหมและภูมิภาค รวมท้ังสงเสริมการเรียนรูและการเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม   

1.2  ผลกระทบดานเศรษฐกิจและสังคมของการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนท

ซาฟารีท่ีมีตอชุมชนโดยรอบ 

1)  ผลกระทบดานเศรษฐกิจ  ชุมชนมีการรวมกลุมในนามชุมชนและทําธุรกิจรวมกับ

เชียงใหมไนทซาฟารี คือวิสาหกิจชุมชน 4 ตําบลจําหนายอาหารสัตวใหกับเชียงใหมไนทซาฟารีในปจจุบันมี

รายไดปละประมาณ  5 ลานบาท  สมาชิกในชุมชุมชนไดรับการจางงานจากเชียงใหมไนทซาฟารีตั้งแตเริ่ม

บริหารงานตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2548 เปนตนมา ปจจุบันก็ยังมีการจางงานในชุมชนอยางตอเนื่อง  โดยมี

รายไดเฉลี่ยตอเดือนจากการทํางานท่ีเชียงใหมไนทซาฟารี 14,000 บาท  มีรายไดอ่ืนเฉลี่ยตอเดือนต่ํากวา 

10,000 บาท  มีรายจายเฉลี่ยตอเดือนของครัวเรือน 20,000 บาท (รอยละ 65.67) และไมไดรับผลกระทบจาก

การทองเท่ียวในชวงนอกฤดูกาลทองเท่ียว (Low Season) ของเชียงใหมไนทซาฟารี  ผูประกอบการในชุมชน 
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ท่ีเปดดําเนินการกอนมีแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีมีรายไดเฉลี่ยตอเดือนเพ่ิมข้ึน 22,666.67 บาท      

มีรายจายเฉลี่ยตอเดือนเพ่ิมข้ึน 13,666.67 บาท และมีกําไรเฉลี่ยตอเดือนเพ่ิมข้ึน 9,000 บาท สําหรับสวน

ผูประกอบการในชุมชนท่ีเปดดําเนินการหลังมีแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีรวมท้ังหมดมีรายไดเฉลี่ยตอ

เดือน 36,428.57 บาท  มีรายจายเฉลี่ยตอเดือน 23,642.86 บาท  และมีกําไรเฉลี่ยตอเดือน 12,785.71 บาท 

2)  ผลกระทบดานสังคม  การมีแหลงทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีในชุมชนทําใหชุมชน

โดยรอบพ้ืนท่ีตั้งเชียงใหมไนทซาฟารีไดมีโอกาสเขาไปเท่ียวชมเชียงใหมไนทซาฟารีและไดรับความรูเก่ียวกับ

ทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปาจากการเท่ียวชมเชียงใหมไนทซาฟารีอยูในระดับมาก  เกิดการพัฒนาสิ่งอํานวย

ความสะดวกในชุมชนอยูในระดับมาก  โดยชุมชนไดรับประโยชนจากสิ่งอํานวยความสะดวกในชุมชนของ

ครัวเรือนอยูในระดับปานกลาง  มีสวนรวมในการทองเท่ียวของเชียงใหมไนทซาฟารีในการแนะนําแหลง

ทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารีใหกับนักทองเท่ียว มีสวนรวมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใน

พ้ืนท่ีของชุมชน  โดยชุมชนไมไดรับผลกระทบจากปญหาสิ่งแวดลอมและปญหาสังคมท่ีเกิดข้ึน 

2. ขอเสนอแนะ  

2.1  ขอเสนอแนะเชงินโยบาย 

1)  เชียงใหมไนทซาฟารีควรมีการสรางเครือขายกับผูนําชุมชนในพ้ืนท่ีเพ่ือรวมกันวางแผน

และบริหารจัดการการมีสวนรวมในการพัฒนาและสงเสริมชุมชนรวมกับเชียงใหมไนทซาฟารี  และอาจเพ่ิม

บทบาทของชุมชนโดยรอบพ้ืนท่ีใหทําหนาท่ีประชาสัมพันธและทําการตลาดใหกับเชียงใหมไนทซาฟารีเพ่ือเปน

การสรางมวลชนสัมพันธกับชุมชนในพ้ืนท่ีดวย 

2)  เชียงใหมไนทซาฟารีควรเพ่ิมการมีสวนรวมกับชุมชนในพ้ืนท่ี 4 ตําบล โดยขยายพ้ืนท่ี

และกิจกรรมในพ้ืนโดยรอบใหครอบคลุมเพ่ิมมากข้ึน  เชน จัดทําโครงการเชื่อมโยงการทองเท่ียวจากเชียงใหม

ไนทซาฟารีไปยังแหลงทองเท่ียวของชุมชน  และมีการสรางการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับ

พ้ืนท่ีและสอดคลองกับกิจกรรมการใหบริการของเชียงใหมไนทซาฟารีเพ่ิมมากข้ึน เชน  การนวดแผนไทย  เปน

ตน  ซ่ึงจะเปนการเพ่ิมกิจกรรมการบริการสําหรับนักทองเท่ียวเชียงใหมไนทซาฟารี และทําใหมีรายไดเพ่ิมท้ัง

เชียงใหมไนทซาฟารีและชุมชน  และจะทําใหชุมชนจะไดรับประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมไดโดยตรงจาก

เชียงใหมไนทซาฟารี   

3)  เชียงใหมไนทซาฟารีควรมีการพิจารณาคัดเลือกหรือใหโอกาสแรงงานจากชุมชนใน

พ้ืนท่ีโดยรอบเชียงใหมไนทซาฟารีทํางานในตําแหนงท่ีเหมาะสมเพ่ือเปนการสงเสริมการจางงานและกระจาย

รายไดในพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน 

4)  เชียงใหมไนทซาฟารีควรหาแนวทางในการเพ่ิมโอกาสใหผูประกอบการในชุมชนมีสวน

รวมในดานการเปนแหลงเรียนรูดานทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปาเพ่ิมข้ึน  และหาแนวทางในการนําเสนอ

ความรูดานตางๆ เพ่ิมข้ึน  ท้ังนี้เปนการสรางรายไดเพ่ิมใหกับเชียงใหมไนทซาฟารีอีกทางหนึ่งดวย 
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5) กลุมตัวอยางบางสวนเห็นวามีปญหาสิ่งแวดลอมและปญหาสังคมเกิดข้ึนอยูบาง 

เชียงใหมไนทซาฟารีจึงควรมีการตรวจสอบและมีแนวทางปองกันปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต  รวมท้ังควร

มีการประชาสัมพันธใหชุมชนในพ้ืนท่ีโดยรอบไดรับรูรับทราบถึงแนวทางการปองกันปญหาดังกลาวของ

เชียงใหมไนทซาฟารี 

6)  เชียงใหมไนทซาฟารีควรมีแนวทางการบริหารจัดการในการจายคาตอบแทนใหกับ

พันธมิตรทางธุรกิจท่ีเหมาะสม  โดยอาจใชกลยุทธในการปรับลดอัตราการจายคาตอบแทนลงเพ่ือเพ่ิมรายได

ของเชียงใหมไนทซาฟารีสําหรับนํามาใชในการบริหารจัดการตอไป   

2.2  ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป 

1) ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้กลุมประชากรผูประกอบการไดใชฐานขอมูลจากกรมธุรกิจการคา  ซ่ึง

จากการลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูลพบวามีผูประกอบการจํานวนมากกวาฐานขอมูล ดังนั้นในการศึกษาครั้งตอไปอาจ

ตองใชนํากลุมประชากรผูประกอบการมารวมดวย ซ่ึงจะทําใหการศึกษาขอมูลผลกระทบทางเศรษฐกิจและ

สังคมจากการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวตอผูประกอบการในชุมชนโดยรอบพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน  

2) เชียงใหมไนทซาฟารีและอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงทองเท่ียวท่ีมีพ้ืนท่ีติดกันมีการ

กอสรางและเปดใหบริการพรอมกัน การวิเคราะหผลกระทบท้ังทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนผลมาจาก

เชียงใหมไนทซาฟารีควรนําสถิติข้ันสูงมาชวยใชในการวิเคราะห   

 

เอกสารอางอิง 

นิศา  ชัชกุล. (2555). อุตสาหกรรมการทองเท่ียว. พิมพครั้งท่ี 4. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สันติชัย เอ้ือจงประสิทธิ์. (2550). การทองเท่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจไทย. จุลสารวิชาการ  

อิเลคทรอนิกส  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย ฉบับประจําไตรมาสท่ี 1 พ.ศ. 2550  

(มกราคม-มีนาคม). สืบคนเม่ือ 18 มิถุนายน 2558, จาก  http://issuu.com/etatjournal/docs/ 

etat12550/2 

สํานักงานบริหารโครงการเชียงใหมไนทซาฟารี และ คณะกรรมการเพ่ือศึกษาวางแผนและดําเนินการ 

เก่ียวกับการจัดตั้งสวนสัตวกลางคืนจังหวัดเชียงใหมและกิจกรรมท่ีเก่ียวเนื่องเพ่ือสงเสริมการ 

ทองเท่ียว. (2547). โครงการเชียงใหมไนทซาฟารี (Chiang Mai Night Safari) จังหวัดเชียงใหม.  

 

11 

http://issuu.com/etatjournal/docs/

